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Des solutions pour votre entreprise

Baisse d'utilisation de
’énergie grace a une
meilleure conservation,
a des batiments
technologiquement plus
efficients et a une
ingénierie améliorée

Sources
d’énergie
diversifiées

Comp're'_h_ension U .
de la résilience et n avenir Nouvelles sources

. laccroissement des énergétique d’énergie et

compétences en T nouvelles
gestion du durable et sur technologies

changement

Nouveaux
types d’entreprises
agroénergétiques
(services-conseils, vente
Approche ‘ d’équip_er_ner_lt, ce_rtification,
client { logiciel intelligent,
automatisation, vérification
de la consommation
d’énergie, marché des
crédits de carbone)




Quelles solutions énergétiques pourriez-vous utiliser dans votre entreprise? Formuler des idées
est facile. Les mettre en application est plus difficile. Létape la plus ardue est la prochaine étape.
Compte tenu de votre situation actuelle, que pouvez-vous faire pour assurer un avenir énergétique
plus durable? Commencez par vous poser quelques questions importantes.

La planification énergétique

- Quels sont mes cotits énergétiques les plus importants
et ot sont les occasions?

+ Puis-je contribuer a la production d’électricité?

- Puis-je diversifier mes fagons d'utiliser le transport,
la technologie et I'équipement?

- Quels sont mes points les plus faibles?

- Que pourrais-je faire si I'énergie n’était pas un
facteur contraignant?

- Sij'investis dans un projet d'immobilisations, quels
en seront les cotits? Est-ce la bonne chose a faire pour
mon entreprise?

+ Puis-je substituer ou transformer des énergies ou des
technologies?

+ Qu’arrivera-t-il si je ne peux pas diversifier mes
sources d’énergie?

- Devrais-je penser a adopter de nouveaux types de
moteurs et de technologies ou des cultures qui
demandent moins d’herbicides et d’engrais?

- Existe-t-il des possibilités d’économiser 1'énergie?

- Pourrais-je diminuer la taille de mon exploitation
et exploiter un créneau de marché local?

Notes

- Devrais-je déménager mon exploitation, diversifier
ou modifier mon modéle d’entreprise?

+ Quelles sont les ressources facilement accessibles?
Que faudrait-il pour créer un écosystéme au sein de
votre exploitation? Sachez tirer profit des microclimats
et de la géologie. Evaluez la durée d’ensoleillement et
le potentiel éolien. Ne vous fiez pas 4 ce que vous dit le
vendeur. Informez-vous en consultant des outils, tels
que RETscreen (liens utiles).

Décrivez votre situation actuelle et le déroulement des
travaux. Dessinez les batiments de votre ferme ou de
votre agroentreprise et décrivez les activités. N'oubliez
pas d’inclure toutes les activités qui consomment de
I'énergie (transport, déplacements, chauffage, travaux
des champs, pompage de 1’eau). Effectuez votre propre
vérification de la consommation d’énergie.

Pendant que vous tentez de trouver de meilleures
solutions énergétiques, surveillez les occasions qui
pourraient se présenter. En période de changement et

de défis considérables, le monde est a la recherche de
personnes qui ont des idées innovatrices. Vous pourriez
peut-étre concevoir une solution qui bénéficierait a votre
entreprise, a 'agriculture et au secteur rural canadien.




Apprendre des autres

- Qu'ont fait d’autres Canadiens pour aider leur
entreprise et quelles lecons pouvez vous tirer de leur
travail?

- Comment ce qui se fait dans d’autres pays pourrait-il
vous inspirer?

- Possédez-vous les connaissances nécessaires pour
adapter des machines 4 vos besoins?

- Sivous établissez un partenariat avec d’autres
entreprises, que savez-vous de leur réputation?

- Sivous adaptez un équipement ou une machinerie,
qu'arrivera-t-il en cas de panne?

+ L’équipement ou le procédé que vous utilisez peut-il
s’adapter a une matiére premieére différente, par
exemple lorsqu'un changement de régime alimentaire
modifie la composition du fumier destiné ala
production de biogaz?

+ Le fait de connaitre I'histoire des autres nous
sensibilise aux divers imprévus qui peuvent survenir,
tels que le dépassement de cotits, les bris de
machinerie, ainsi qu’aux avantages que procurent
I'ingénierie, I'innovation, etc.

Notes

Apprendre des autres

La production d'énergie de remplacement a présenté
un défi et une occasion pour un producteur de porcs
de la Colombie Britannique. Peace Pork possede

8 000 porcs qui produisent annuellement 20 millions
de gallons de lisier. Investir dans un biodigesteur
semblait donc tout a fait logique. Ainsi, la
transformation du lisier en énergie allait permettre

de diminuer les codts; la production d'engrais sans
danger pour I'environnement allait améliorer la gestion
des éléments nutritifs; I'eau recyclée allait servir en cas
de pénurie. |l ne faut pas oublier que les subventions
gouvernementales ont facilité le démarrage.

Le digesteur a bien fonctionné pendant deux mois.
Ensuite, une partie de la structure interne s'est
effondrée parce que la technologie a fait défaut.

Il a donc fallu procéder a la rénovation compléte
du systéme. Pour comble de malheur, I'un des
fournisseurs avait cessé ses activités.

Le producteur a passé I'été a remettre le systéme

en état. Il a engagé une nouvelle entreprise
d'experts-conseils et s'est rendu au Danemark

pour en apprendre davantage sur les biodigesteurs.
Présentement, I'entreprise a recommencé a traiter
I'eau et est préte a passer a la production de biogaz.
Quelles legons peut-on tirer de I'expérience de Peace
Pork? Comprendre la science, choisir soigneusement
vos spécialistes et vos fournisseurs, examiner quelles
sont vos options et toujours étre préparé a faire face
aux imprévus. Peace Pork a surmonté ses difficultés
grace a l'innovation et au travail acharmné.




Travailler avec d'autres : des partenaires,
des chaines de valeur et des alliances

- Faites-vous partie d'une association qui examine les
enjeux agricoles tels que les énergies de
remplacement?

+ Pourriez-vous établir un partenariat ou former une
coopérative pour fabriquer votre propre biodiésel?

- Lataille de votre entreprise vous permet-elle de vous
lancer seul dans un projet?

- Existe-t-il des possibilités de collaboration avec
I'industrie, le gouvernement ou les établissements
d’enseignement?

- Lafagon avec laquelle vous gérer votre chaine
d’approvisionnement est-elle stratégique, ciblée et
efficace?

Notes

- Offrez-vous vos produits sur les meilleurs marchés
possibles?

+ Quelle chaine de valeur pourrait vous aider a
minimiser les cotts et 4 réduire la distance a
parcourir pour mettre vos produits sur le marché?

- La colocation représente-t-elle une option pour vous?

- Le partage d’équipement et de technologie avec des
voisins ou une coopérative, est-ce une option pratique
et envisageable?

Travaillez de concert avec des associations d’industries
pour encourager d autres producteurs a participer. Votre
participation peut influencer les discussions, les
décisions ainsi que les solutions locales et nationales.




Planifier le changement

Prévoir le changement, planifier al’avance et examiner
les résultats potentiels accroissent votre capacité de
changement.

+ Quel est votre horizon de planification?

- Prendrez-vous votre retraite ou réduirez-vous
progressivement vos opérations dans cinq ans? Si
votre horizon de planification est de 40 ans, votre plan
en matiere d’énergie pourrait étre différent.

+ Quelles sont les forces et les faiblesses de votre
entreprise?

+ Quel est votre degré de tolérance personnel a I'égard
du changement et du risque?

+ Quelles sont vos compétences de base? Si vous étes
ingénieur, une installation est peut-étre pour vous.
Sivous étes aI'aise avec la gestion de projets et les
chiffres, un GPS et la planification des travaux vous
conviendront peut-étre davantage.

+ Que feriez-vous sile prix du pétrole grimpait a
200 $US le baril? Que pourrait-il arriver d’autre dans
le monde sile prix du pétrole atteignait des records,
et quelles seraient les répercussions pour vous?

Notes

+ Que feriez-vous si le prix du pétrole chutait a
60 $US le baril ou moins et sil’économie entrait
dans une récession? [Nous sommes déja dans
cette situation.]

- De quelle fagon pouvez-vous vous y préparer tandis
que vous avez encore le temps?

+ Qu’arriverait-il si vous ne faisiez rien? Votre famille,
votre entreprise et votre secteur d activités
réagiraient-ils avec résilience et habileté?

ATheure actuelle, avez-vous les moyens d’investir dans
un gros projet? Que devez-vous faire pour y parvenir?
Pourriez-vous exécuter le projet par étapes ou établir
un partenariat avec d’autres?

Sachez & quel moment concentrer vos efforts sur votre
activité principale et 4 quel moment votre projet
secondaire peut transformer votre entreprise. Les deux
peuvent se révéler des options valables et rentables.




Outils

Ce que vous trouverez

Données particuliéres sur les biocarburants

Les carburants de remplacement au Canada, Office de
I'efficacité énergétique

Addresse Web

http://oee.nrcan.gc.ca/publications/infosource/pub/
transport/carburants-au-canada.cfm?attr=16

Ressources naturelles Canada discute des biocarburants
de la prochaine génération

http://oee.nrcan.gc.ca/transports/biocarburant-
prochaine-gen.cfm?attr=8

Un site commercial sur le biogaz qui examine des
solutions pour les agroentreprises et les sociétés
agroalimentaires.

http://bioterre.com/index.php?lang=fr

Comprendre les occasions commerciales dans le secteur
du biogaz au Canada, parrainé par Alberta Agriculture,
Food and Rural Development

(document en anglais seulement)

http://www.climatechangecentral.com/files/attachments/
OpportunitiesinTheCanadianBiogasSector.pdf

Conférence et exposition Growing the Margins
Conference and First Annual Canadian Farm and Food
Biogas qui ont eu lieu en mars 2009

(conférence en anglais seulement)

Ressources sur I'énergie éolienne, Association
canadienne de |'énergie éolienne

http://www.gtmconference.ca/site/index.php/canadian-
farm-and-food-biogas

Données particuliéres sur I'énergie de remplacement

http://www.canwea.ca/index_f.php

Portail de I'économie basée sur I'nydrogéne du
gouvernement du Canada - Progresser vers un avenir
lié¢ a I'nydrogéne et aux piles a combustible

http://www.hydrogeneconomy.gc.ca’/home_f.html

Coalition canadienne de I'énergie géothermique

http://www.geo-exchange.ca/fr/

Ressources sur I'énergie solaire de 'Association des
industries solaires du Canada — CANsia.
(site Web en anglais seulement)

Le site Web Intégration des énergies renouvelables a la
ferme est un guichet unique d'information sur I'énergie
renouvelable a la ferme et il comprend un résumé des
programmes financiers et d'autres ressources.

http://www.cansia.ca/Default.aspx?pageld=139835

Programmes ou subventions

http://www.ferme-energie.ca/iref/
index.php?page=funding-programs-incentives

Si vous faites des expériences avec de la nouvelle
technologie ou de nouvelles méthodes, vous pourriez
étre admissible pour des crédits d'impét importants

dans le cadre du programme de la recherche scientifique
et du développement expérimental (RS&DE).

Si vous préférez travailler avec un consultant, consultez
le site « cognifistech ».

http://www.cognifistech.com/

http://www.cra-arc.gc.ca/txcrdt/sred-rsde/menu-fra.html

Jetez un coup d'ceil aux initiatives pour encourager les
automobilistes a se débarrasser de leurs vieilles voitures
polluantes, notamment le programme national de mise a
la ferraille de véhicules.

http://www.ecoaction.gc.ca/news-nouvelles/
20080604-fra.cfm

Conseils, outils
et stratégies
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Statistiques et information générale sur I'énergie

Lavenir énergétique du Canada — Scénario de référence
et scénarios prospectifs jusqu'a 2030, Office national de
I'énergie, novembre 2007

http://www.neb-one.gc.ca/clf-
nsi/rnrgynfmtn/nrgyrprt/nrgyftr/2007/nrgyftr2007-fra.html

Le Conseil mondial de I'énergie présente un sondage
annuel des ressources énergétiques dans le monde en
anglais et un petit nombre de ses publications sont
disponibles en frangais.

http://www.worldenergy.org/publications/268.asp

Energy Information Administration est une source
compléte de statistiques officielles relatives a I'énergie
du gouvernement américain (en anglais seulement).

http://www.eia.doe.gov/

Consultez ces liens pour en savoir plus au sujet du
pic pétrolier.

Le Réseau Canadien des Energies Renouvelables
(ResCER) offre de I'information sur les sources d'énergie
renouvelables, les technologies et les applications.

http://aspofrance.org/news/le-pic-de-production-de-petrole
http://frwikipedia.org/wiki/Pic_p%C3%A9trolier
http://www.euractiv.com/fr/energie/pic-production-
petrole/article-164174

Planifier un projet d’énergie

http://www.canren.gc.ca/using/index_f.asp

Le Centre info-énergie couvre tout un ensemble de
sujets depuis le pétrole et le gaz naturel jusqu'a I'énergie
solaire, éolienne et les énergies de remplacement.

http://www.centreinfo-energie.com/silos/ET-CanEn0O1.asp

Intégration des énergies renouvelables a la ferme —
vous évaluez et planifiez vos options d'énergies
renouvelables pour votre exploitation.

http://www.ferme-energie.ca/iref/

Est-ce que votre projet d'énergie de remplacement se
paiera tout seul? Calculez cela avec le logiciel gratuit
Retscreen qui offre de I'information technique et des
données de référence pour la plupart des énergies de
remplacement et des technologies utilisées dans le
monde.

http://www.retscreen.net/fr/home.php

De l'information, des outils et des ressources qui
vous aideront & évaluer les possibilités d'énergie
de remplacement pour votre entreprise.

http://www.infoagroenergie.com/

Des publications et des guides pour I'acheteur relatifs a
I'énergie électrique et aux énergies renouvelables de
Ressources naturelles Canada.

http://www2.nrcan.gc.ca/es/erb/erb/francais/
view.asp?x=469

Pour les agroentreprises urbaines, de I'information sur le
LEED, consultez ces magazines en ligne pour obtenir de
I'information sur I'environnement et les affaires.

http://www.lesaffaires.com/industrie/environnement.fr.html
http://www.wn.com/Environnement

Le Small Farm Energy Primer offre de I'information sur
les capteurs solaires, les panneaux solaires, I'énergie
solaire passive, I'énergie éolienne et le biogaz. Cette
publication est ancienne, mais I'information est bonne
(en anglais seulement).

http://www.cfra.org/node/680




Planifier une entreprise ou une communauté verte

Blogue, forum et ressources pour tout ce qui est vert

http://www.monplanvert.com/rechauffement-
climatique/page_2.html

Des idées sympathiques et beaucoup de ressources a
découvrir dans la plus grande société environnementale
au monde

http://www.veoliaenvironnement.com/fr/default.aspx

Un réseau dont la mission est de développer la
résilience et réduire de maniére draconienne les
émissions de carbone

http://transitionnetwork.org/Primer/Guide%20des%
20Initiatives%20de%20Transition%2025-02.pdf

Fifth Town Artisan Cheese Company en Ontario est une
usine de fabrication artisanale de fromages, responsable
sur le plan social et environnemental. Ses installations de
production et son point de vente neutres en matiére
d’'émissions de carbone visent le prix platine du LEED

Visitez Treehugger a ce sujet et pour d'autres articles
(en anglais seulement)

http://www.treehugger.com/files/2007/10/
green_cheese_fr.php

Shanghai Greenport — agriculture véritablement
métropolitaine en Chine (en anglais seulement)

Le ministére de I'Agriculture, de I'Alimentation et des
Affaires rurales de I'Ontario examine la production et
I'économie d'énergie a la ferme

Conservation

http://transitionculture.org/

http://www.omafra.gov.on.ca/french/engineer/energy.html

Cette excellente vérification énergétique du Centre de
référence en agriculture et agroalimentaire du Québec
(CRAAQ) présente des guides pour la volaille, les
cultures commerciales, le porc et les produits laitiers

http://www.craaq.qc.ca/UserFiles/file/Visuel_Web_
CRAAQ_IACA319_audits.pdf

Michigan State University — améliorer la performance des
tracteurs (en anglais seulement)

L'économie hydrogene : Aprés la fin du pétrole,

la nouvelle révolution économique de Jeremy Rifkin,
passer de la dépendance au pétrole a un systéme
basé sur 'hydrogéne

Un bon résumé de la pensée de Rifkin

Liste de lecture

http://www.msue.msu.edu/objects/content_revision/
download.cfm/revision_id.490364/workspace_id.65638/
Tractor%20Efficiency%20Fact%20Sheet.pdf/

http://www.amazon.ca/LEconomie-hydrog%C3%
A8ne-nouvelle-revolution-economique/dp/2707137839

http://contreinfo.info/article.php37?id_article=1650

Hot, Flat and Crowded by Thomas Friedman,
mondialisation, changement climatique et concurrence
pour I'énergie (publié en anglais seulement)

La Chronique AGORA vous donne un apergu des idées
de Friedman. Il s’agit d'une formidable ressource sur les
entreprises mondiales

http://www.thomaslfriedman.com/bookshelf/
hot-flat-and-crowded

http://www.la-chronique-agora.com/articles/
20081118-1358.html

Pensées de Peter Tertzakian sur le pétrole

Peter Tertzakian est également I'auteur d'un livre :
A Thousand Barrels a Second. Meeting the challenges
of the oil break point in an energy dependent world

http://geo.international.gc.ca/cip-
pic/library/peter_tertzakian-fr.aspx

http://www.1000barrels.com/aboutthebook.html

Alerte sur la banquise ! : Réussir le changement dans
n'importe quelles conditions

hhttp://www.amazon.fr/alerte-sur-la-banquise-
changement-conditions/dp/2744063487

Conseils, outils et
stratégies
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Visitez le site le Carrefour du Futur du futurologue Joél
de Rosnay

http://csiweb?2.cite-sciences.fr/derosnay/index.html

Réflexions sur I'avenir dans un magazine en ligne

http://www.futura-sciences.com/fr/high-tech/

James Canton de I'Institute for Global Futures
discute de la domestication du pouvoir de I'innovation
(en anglais seulement)

http://www.globalfuturist.com/

Le futurologue Jim Carroll se concentre sur I'agriculture.

Vérifiez ses « 10 mots clés » a l'intention des propriétaires

d'entreprise pour que leur entreprise reste pertinente et
s'adapte (en anglais seulement)

http://www.jimcarroll.com/weblog/archives/0007 1 6.html

http://www.jimcarroll.com/10s/10words.htm

Lester Brown, ancien producteur, économiste agricole et
président du Earth Policy Institute. Le Washington Post

I'appelle « I'un des penseurs les plus influents du monde »

(site Web anglais)

Article en frangais sur les idées de Brown

http://www.earth-policy.org/

http://www.ec.gc.ca/seminar/Brown_f.html
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Un fonds souverain est constitué des excédents budgétaires des pays
qui ont une faible dette extérieure et provient principalement du produit
de la vente de pétrole. Les sommes sont investies dans des capitaux
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Seth Borenstein, journaliste scientifique pour I’Associated Press,
26 septembre 2008

Un producteur se souvient de I'arrivée de I'électricité dans sa maison
dans les années 1950 et confie qu’il avait moins d’argent a cette époque
que durant la Crise de 1929. Dés que les prises ont été installées dans
les murs, nous avons acheté un frigidaire et une cuisiniére. A cette
époque, les appareils ménagers coltaient facilement le double du
revenu mensuel. Malgré leur codt élevé, ils amélioraient la qualité de vie.
Lionel Kambeitz, PDG de HTC Purenergy, anecdote familiale.

Dahl, Eric J. Naval innovation: from coal to oil. Joint Force Quarterly,
Winter 2000.

http://attra.ncat.org/attra-pub/PDF/biodiesel_on_farm.pdf

Connu pour ses propriétés médicinales, le jatropha est un arbre de
petite taille ou un arbuste qui pousse dans les sols pierreux, sablonneux
et salins. L’huile de jatropha est percue comme un excellent intrant pour
la production de biodiésel.

“Who will reap the wind” — le Montreal Gazette du 8 septembre 2007.

Les cellules photovoltaique sont habituellement fabriquées avec du
silicium spécialement traité, qui transforme énergie solaire en énergie
électrique.

Peter Tertzakian, économiste en chef de I'énergie pour ’ARC Financial
Corporation, séminaire a l'intention des clients, le 17 septembre a

Calgary; T.Boone Pickens (www.pickensplan.com) sont partisans
du gaz naturel.

Jeremy Rifkin, The Hydrogen Economy. 2003; Thomas Friedman,
Hot, Flat and Crowded. 2008; Lionel Kambeitz, président de HTC
Purenergy, imagine un avenir énergétique basé sur I’hnydrogéne.

Ed McCallum, Senior Principal, McCallum Sweeney Consulting, Inc.

Yanke figure parmi les 50 entreprises les mieux gérées au Canada et
exploite une flotte de 400 camions.

Greenport Shanghai en est a sa premiére phase de construction et
sera une attraction de I'Exposition universelle de 2010.
http://www.greenportshanghai.com/

www.transitiontowns.org/Totnes
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Financement agricole Canada (FAC) est fiere de présenter/i la fine pointe, une publication semestrielle
renfermant de I'information qui suscite la réflexion, dans le but d’aider les producteurs et les
agroentrepreneurs. Les tendances décrites dans le présent document sont fondées sur des faits et des
chiffres, et examinées selon ce qui profile a I'horizon pour 'agriculture canadienne.

Sivous avez des questions sur cette publication, veuillez contacter le Centre de service a la clientele
FAC par téléphone au 1-888-332-3301 ou par courriel csc@fac-fce.ca ou.

Ala fine pointe est produit par la Veille stratégique de FAC
Brenda Frank, directrice supérieure, Stratégie et perspectives d’affaires
306-780-7666

Nous aimerions remercier tous nos partenaires de FAC et de I'industrie qui ont investi leur temps,
leur talent et leurs connaissances dans la création de ce document.

Ce rapport, qui présente des déclarations prospectives, est offert a titre éducatif et a fin de
référence seulement. Les auteurs ont tenté de fournir de I'information et des analyses utiles.
Toutefois, FAC ne garantit pas I'exactitude de I'information contenue dans ce rapport et ne
partage pas nécessairement I'opinion des auteurs. Les liens vers d'autres sites Web sont
donnés a titre de référence aux lecteurs de ce rapport. FAC ne saurait donc étre tenue
responsable de toute action ou décision prise par le lecteur a partir de I'information fournie.
Ce rapport n'est pas destiné a tenir lieu de conseils professionnels.
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