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Que signitie pour vous la mondialisation?

Vous étes prét a
supplanter des
concurrents dont les

Vous étes trop Vous y voyez des

dépendant d’un marchés, des produits

produit ou d’un lucratifs? ou des services a prix
service? : plus élevé?

Vous y voyez des
marchés importants et

colts sont peu
élevés?

v v ; v

Créez une plus grande
valeur, considérez

A Augmentez votre des occasions a valeur Exploitez ce que
Diversifiez i iouta vous savez bien
vos activités poumeiaipays ajoutee, occupez un faire et augmentez
ou a ’étranger créneau ou créez les LR CTT

services et les relations

les meilleures qui soient

v \ 4 v v
Innovez, exploitez des
créneaux, suivez le Partici
i pez —
B T Faites des davantage a votre couts, améliorez
locaux ou biologiques, exportations ou chaine de valeur votre éfficience et
essayez d’ajouter des’ délogezles en devenant considérez les
produits ou des services produits importés propriétaire ou économies d’échelle
a votre gamme de investisseur
produits
‘OU ou
v v
Innovez, exploitez des
créneaux, suivez le
Faites des mouvement favorisant les
exportations ou achats de produits locaux
délogez les ou biologiques, essayez
produits importés d’ajouter des produits ou
des services a votre
gamme de produits
ou
v
Participez
davantage a votre
chaine de valeur
en devenant
propriétaire ou
investisseur

Solutions possibles



- Voulez-vous investir dans la chaine de valeur agricole
par I'entremise des opérations existantes ou voulez-
vous en étre le propriétaire?

- Identifiez vos options et créez des relations d’affaires
en amont qui vous aideront a gérer le risque des
intrants et  en réduire les cotits.

- Participer en aval aide a gérer le risque du marché et
augmente les marges des produits alors qu'ils sont
soumis & une ou plusieurs transformations.

- Ya-t-il de nouvelles fagons d’augmenter la
rentabilité? Qu’en est-il des fournisseurs et des
groupes d’acheteurs sur le Web?

Tirez des lecons des réussites des autres et évitez les
pieges. Rien ne peut remplacer des recherches
approfondies et un plan d’affaires réaliste.

Pensez a avoir recours aux services d une équipe
conseil ou d’experts. En fait, aux Ftats-Unis, il yades
entreprises qui ont aidé des exploitants, qui sont aussi
des propriétaires, 4 mettre sur pied des entreprises
de démarrage de biocarburants en les guidant tout au
long des différentes étapes en commencant par la
construction jusqu’a l'approvisionnement et en
terminant par la commercialisation des produits.

Aimeriez-vous savoir comment ajouter de la valeur
au secteur alimentaire québécois?
www.mapagq.gouv.qc.ca/Fr/Transformation/Services/

TRANSAQ/TRANSAQ.htm

Notes
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Un gage de réussite

Le mot canola a vu le jour en 1974, pour décrire
une nouvelle variété de colza a faible teneur en
acide. Remplagant le blé dans plusieurs
parcelles de terre, dans une période d'un peu
plus de dix ans, le canola est passé d'une
culture spéciale marginale a I'une de nos
principales exportations!




20 | Ala fine pointe

innovation faite au Canada. Chaque année, le Canada
importe plus de deux milliards de dollars en aliments
abase de céréales.

- Pouvez-vous étre un fournisseur qui fait preuve de
souplesse? Il s’agit 1a d'une excellente stratégie pour
les marchés intérieurs, et ce, surtout pour les
entreprises qui cherchent des occasions de pénétrer
les marchés internationaux.

- Etsivous parliez a vos clients afin de découvrir leurs
autres besoins?

Obtenir du crédit pour de F'innovation peut étre plus
simple que vous ne le croyiez
http://www.cra-arc.gc.ca/taxcredit/sred/menu-f.html
Connectez-vous a d’autres et rehaussez votre

visibilité. Apprenez-en plus sur le réseautage social.

http://fr.wikipedia.org/wiki/r%c3%agseau_social

Notes

Avez-vous des
occasions a valeur
ajoutée en téte?

Un gage de réussite

Aprés deux années de collaboration entre des
producteurs locaux, des agroentreprises et des
investisseurs, récemment, Kawartha Ethanol a
inauguré les travaux de construction d'une
nouvelle usine. Située a I'Est de Peterborough,
en Ontario, I'usine aura une production annuelle
de 80 millions de litres d'éthanol. Il s’agit d'un
développement passionnant pour les
producteurs qui donnera de la vigueur a
I'économie locale. Ayant eu recours aux
meilleurs conseillers en gestion dans le secteur
de I'éthanol et en se plagant dans le peloton de
téte, les fondateurs de Kawartha Ethanol ont
confiance dans leur approche et dans leur
avenir.




- Profitez des avantages inhérents a une vigoureuse
image de marque canadienne. Par exemple, le style
canadien d’alimentation des bovins de boucherie ala
finition produit un gott, un persillage et une couleur
de gras qui sont préférés par les acheteurs avertis.

Déterminez si vous étes prét
http://www.exportdiagnostic.ca/index.cfm?lang=f&

Options, outils et conseils en matiére de
financement

http://www.edc.ca/promotions/landing fall fsi fhtm?
cid=red1651

Parlez a un professionnel gratuitement

http://www.infoexport.gc.ca/ie-
fr/MarketReportsAndServices.jsp

Vous travaillez
sur de nouveaux
produits ou
services?

Notes
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- L’agriculture sert plusieurs industries. Les industries

alimentaires et des fibres en bénéficient le plus
clairement. Toutefois, I'industrie de la construction,
des plastiques, des aliments fonctionnels et des
biocarburants comptent, eux aussi, sur l’ag‘riculture.
En fait, il y a un déferlement de créneaux potentiels et
d’innovation.

- Mettez a profit les programmes, les crédits d'impot et

les subventions pour des petits projets de recherche
et de développement et pour I'innovation sur place.

- Soit vous offrez un produit différent, soit vous courez

le risque de voir votre produit remplacé et d’étre
considéré comme un produit de base.

- Les mouvements qui encouragent ’achat de produits

locaux créent des créneaux potentiels pour les
producteurs.

- Pensez a exploiter des créneaux non exploités ou a

déloger des importations canadiennes al'aide d'une

Un gage de réussite

Tout ce qui est bleu est a la mode maintenant,

y compris les bienfaits pour la santé des
composeés qui donnent aux bleuets leur couleur.
Cal-San Enterprises sert ce marché en produisant
des bleuets déshydratés, des bleuets en poudre et
des vins de fruits, réduisant ainsi leur dépendance
aux marchés frais et saisonniers et, créant du
méme coup, des produits recherchés par les
consommateurs et les innovateurs en aliments sains.
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- De quel élément pourrait tirer partile Canada auquel
les autres n’ont pas acces?

- Est-illogique pour le Canada ou tout autre pays de
tenter d’étre autonome relativement a la production
et la transformation alimentaire?

- Avons-nous le choix?

- Comment mieux affecter les ressources?

La plus grande partie de la couverture médiatique
portant sur la mondialisation est négative, gravitant
autour d histoires a sensations mettant en vedette des
activistes et des confrontations antimondialisation.
Comme tout autre phénomene, la mondialisation
présente a la fois des défis et des avantages.
L’agriculture ne fait pas exception.

Pensez-vous
a exporter?

- Etes-vous prét a voler de vos propres ailes ou est-ce
que vous préférez faire partie d'une coopérative ou
d'une alliance? Envisagez un partenariat avec un
exportateur existant dans le but de gagner acces a des
marchés spécifiques.

+ Vous devez étre solide avant d’entrer sur les marchés
d’exportation. Faites une auto-évaluation.

Notes

- Trouvez un mentor chevronné. L'information est un

élément essentiel 4 la survie et 4 la rentabilité.

- Lamarque personnelle, tout comme la marque du

Canada, est inappréciable. La valeur de votre
réputation et de votre crédibilité ne saurait étre
surestimée. Choisissez vos associés avec grand soin.
Faites des recherches a I'égard de partenaires
éventuels et vérifiez leurs antécédents.

- Identifiez les pays qui sont le plus portés a faire

affaire avec le Canada. Familiarisez-vous avec leur
langue et leur culture.

- Tirez parti des compétences de votre délégué

commercial, des équipes commerciales provinciales
et des bureaux d'Exportation et développement
Canada.

Un gage de réussite

Hytek, un producteur porcin du Manitoba, réduit les
risques commerciaux en élevant quelques porcs
aux Etats-Unis, en nourrissant les cochons jusqu’a
ce qu'ils aient atteint le poids de marché, en
élargissant les paramétres de son exploitation
jusgu’en Chine, et en faisant I'acquisition d'un
abattoir & Neepawa, au Manitoba. En outre,
I'entreprise a diversifié son revenu et a adopté des
stratégies de compression des colts en broyant la
majorité des aliments du bétail requis, en gérant
leurs services vétérinaires et en exploitant un parc
de grands routiers.
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Notes
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A la fine pointe Outils

Ce que vous trouverez

Adresse Web

Statistiques en matiére d’exportation et de commerce

Information compléte et outils pratiques a I'intention des
exportateurs débutants et chevronnés

www.exportsource.ca/gol/exportsource/site.nsf/fr/es
01878.html

Trouvez des marchés extérieurs par I'entremise du délégué
commercial du Canada.

www.infoexport.gc.ca/ie-fr/MarketReportsAndServices.jsp

Etes-vous préts pour I'exportation? Consultez et obtenez une
rétroaction compléte.

www.exportdiagnostic.ca/index.cfm?lang=f&

Renseignements relatifs aux exportations régionales par province

www.exportsource.ca/gol/exportsource/site.nsf/fr/es
01956.html

Renseignements sur les pays, bulletins d'information commerciale,
conseils et outils gratuits auprés d'Exportation et développement
Canada

www.edc.ca/french/index.htm et www.edc.ca/french/tools.htm

Le Service d'exportation agroalimentaire offre des statistiques,
des renseignements sur les pays et tous les événements
commerciaux importants.

www.atn-riae.agr.ca/general/home-f.htm

Entreprises Canada, le guide des services gouvernementaux liés
a l'importation et a 'exportation

www.entreprisescanada.ca/gol/cbec/site.nsf/fr/index.html

Vous cherchez des données bien précises? Essayez :

* Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et
I'agriculture (FAO)

+ Organisation mondiale du commerce (OMC)

« Statistique Canada

www.fao.org/es/ess/toptrade/trade.asp?lang=FR
www.wto.org/french/res_f/statis_f/statis_f.htm
www.statcan.ca/francais/tradedata/tradedata_f.htm

« Agriculture mondiale : horizon 2015/2030 » la ot la FAO voit
I'avenir.

Ressources liées a la chaine de valeur de The Farm Centre

Evaluez votre chaine de valeur

www.fao.org/docrep/004/y3557f/y3557f00.htm

www.farmcentre.com/Francais/Resources/Default.aspx?section=
b5c31705-4b26-4a58-84ca-d44f137000fd&type=08&keywords=

Fantastique! Un tout nouveau bulletin sur la chaine de valeur

www.fdta.qc.ca/docs/ChaineValeur_Vol1_1.pdf

Ressources, fonds et études de cas du Fonds de développement
de la transformation alimentaire inc. (FDTA)

www.fdta.qc.ca/fr/chainesdevaleur.htm

Découvrez pourquoi la valeur ne signifie pas le prix le plus bas
dans le Journal AgriSucces de FAC.

www.fcc-fac.ca/fr/LearningCentre/journal/stories/ 200609-
3_fasp

Renseignez-vous sur la chaine de valeur de Sapporo Breweries.

www.farmcentre.com/Francais/News/TodaysStory/Article.aspx?id
=33b8606e-cebe-47b4-90a4-50ac3bfd44{7

Quelle est la perspective d'un producteur bovin au moment de
choisir une chaine de valeur et comment peut-il y intégrer une
bioraffinerie unique? Disponible en anglais seulement

Vous pouvez obtenir du financement pour élaborer un plan a
valeur ajoutée par I'entremise du Programme de planification et
évaluation pour les entreprises de produits a valeur ajoutée
(PEPVA), prend fin le 31 mars 2008.

Entrer dans le secteur de la valeur ajoutée

www.highlandbeef.com/file.php?file=0af8d736d46ecdeaf186157
2fba013df et www.highlandbeef.com

http://www.agr.gc.ca/ren/index_f.cfm?s1=cfbas-sceac&s2=pave-
pepva&page=intro

BIOCLIPS, une excellente ressource du MAPAQ

www.mapag.gouv.gc.ca/Fr/Transformation/info/chroniquesveille/
bioclips2007/

Aimeriez-vous savoir comment ajouter de la valeur au secteur
alimentaire québécois?

www.mapag.gouv.qc.ca/Fr/Transformation/Services/
TRANSAQ/TRANSAQ.htm

Liste de controéle du Missouri Department of Agriculture, pour
vous aider a mettre sur pied une entreprise a valeur ajoutée
Disponible en anglais seulement

www.mda.mo.gov/AgBusiness/resources/index.html




Si vous plantez de nouvelles variétés, possédez des parcelles
d'essai ou vous greffez de nouveaux stocks, vous pourriez avoir
droit & des crédits d'imp6t par I'entremise du programme
d’encouragement fiscal Recherche scientifique et développement
expérimental (RS&DE).

www.cra-arc.gc.ca/taxcredit/sred/menu-f.html

Alliance pour innovation en agroalimentaire

Apercu des multinationales

Consultez des exposés, des rapports annuels, des analyses
sectorielles et des tendances au sein d'importantes entreprises
agroalimentaire pour voir les choses de l'intérieur. Choisissez les
plus importantes entreprises de votre secteur d'activité.

www.apia-quebec.com/1

Carrefour, le géant du marché de I'épicerie au détail, étudie les
tendances alimentaires de fagon continue.

http://www.carrefour.com/cdc/accueil/

Nestlé's se focalise sur le secteur laitier en Inde
India. The Land of Opportunities...
Disponible en anglais seulement

www.nestle.com/Resource.axd?ld=73B4B2C8-1794-4007-9E74-
E3934E3201F3

Que dit Maple Leaf au sujet des aliments emballés et de sa
production de viande? Disponible en anglais seulement

http://investor.mapleleaf.ca/phoenix.zhtml?c=88490&p=irol-
audioarchives

Ou va tout I'engrais? Les cartes de PotashCorp nous montrent
ou et pourquoi. Disponible en anglais seulement

www.potashcorp.com/investor_relations/markets_information/worl
d_markets_map/?link_type=leftNav

Chaque jour, Tyson, la plus importante entreprise de protéine au
monde, touche des millions de personnes.
Disponible en anglais seulement

http://irtyson.com/phoenix.zhtm|?c=65476&p=irol-
eventDetails&pp=IROL-
EnhancedWebcast&Eventld=1682331&WebCastld=699913&Str
eamld=1004086&id=267078&mp=irol-
presentations&PlayerPlatform=1&TIK={857fb0e8-4d0b-468a-
93a8-faa45ae73de7}&RGS=3

Cartes et tendances offertes par Bunge
Disponible en anglais seulement

Réseautage social

Vérifiez en ligne le potentiel du réseautage social.

www.bunge.com/industry-information/macro-trends.html

http://fr.wikipedia.org/wiki/R%C3%A9seau_social

Apprenez a maitriser les moteurs de recherche afin de trouver les
réseaux qui vous conviennent. Les bons chercheurs se tournent
vers Copernic, un outil maison de premier plan et gratuit que vous
pouvez télécharger.

Planification agricole et éducation continue
Soyez au courant grace aux publications, a la formation, aux

forums et aux tournées d'AgriSucces de Financement agricole
Canada.

www.copernic.com/fr/

http://www.fcc-fac.ca/fr/learningcentre/index.asp

The Farm Centre vous offre des ressources de planification ainsi
que l'accés a des experts par I'entremise de webinaires et fichiers
balados.

www.farmcentre.com/Francais/Home.aspx

Ressources en gestion agricole de I'Université Laval

http://www.traget.ulaval.ca/

Voici le programme de perfectionnement des cadres du George
Morris Centre. Disponible en anglais seulement

www.georgemorris.org/GMC/ExecutiveDevelopmentProgram.aspx

L'Université Purdue offre des outils de planification stratégique
ainsi que des modeéles d'entreprises agricoles commerciales.
Disponible en anglais seulement

www.agecon.purdue.edu/extension/sbpcp/strat_setting.asp

Harvard Business School offre une formation d'une semaine
portant sur les agroentreprises de I'avenir.
Disponible en anglais seulement

www.exed.hbs.edu/programs/agb/




Financement agricole Canada (FAC) est fiere de présenter/i la fine pointe, une publication semestrielle
renfermant de I'information qui suscite la réflexion, dans le but d’aider les producteurs et les
agroentrepreneurs. Les tendances décrites dans le présent document sont fondées sur des faits et des
chiffres, et examinées selon ce qui profile a I'horizon pour 'agriculture canadienne.

Sivous avez des questions sur cette publication, veuillez contacter le Centre de service a la clientele
FAC par téléphone au 1-888-332-3301 ou par courriel csc@fac-fce.ca ou.

Ala fine pointe est produit par la Veille stratégique de FAC
Brenda Frank, directrice supérieure, Stratégie et perspectives d’affaires
306-780-7666

Nous aimerions remercier tous nos partenaires de FAC et de I'industrie qui ont investi leur temps,
leur talent et leurs connaissances dans la création de ce document.

Ce rapport, qui présente des déclarations prospectives, est offert a titre éducatif et a fin de
référence seulement. Les auteurs ont tenté de fournir de I'information et des analyses utiles.
Toutefois, FAC ne garantit pas I'exactitude de I'information contenue dans ce rapport et ne
partage pas nécessairement I'opinion des auteurs. Les liens vers d'autres sites Web sont
donnés a titre de référence aux lecteurs de ce rapport. FAC ne saurait donc étre tenue
responsable de toute action ou décision prise par le lecteur a partir de I'information fournie.
Ce rapport n'est pas destiné a tenir lieu de conseils professionnels.

© 2008, Financement agricole Canada

Tous droits réservés. |l est interdit de reproduire, de mettre en mémoire dans un systéme
d’extraction ou de transmettre le présent document, en tout ou en partie, par quelque
moyen que ce soit (électronique, mécanique, photocopie, enregistrement ou autre), sans
I'autorisation écrite, obtenue au préalable, de Financement agricole Canada.
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